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�Ƶ�ƐŽŵŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ�͗ 

Ź�hZ��E/^D� 
•�WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�W>hŝ� 
 

Ź�D�E/&�^d�d/KE^�W�^^��^ 
ͻ�&ġƚĞ�ĨŽƌĂŝŶĞ� 
ͻ��ŽƵƌƐĞ�ă�ƉŝĞĚ 
ͻ�ZĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ 
ͻ�:ŽƵƌŶĠĞ�ă�EŝŐůŽůĂŶĚ 
ͻ��ŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ă�ďĂƩƌĞ�͊ 
ͻ�>ĞƐ�ϯϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƌƉĞ�ĚĞ�DŽŶƟŐŶǇ-
>ĞŶŐƌĂŝŶ 
ͻ�^ŽƌƟĞ�ă�EĂƵƐŝĐĂĂ� 
ͻ��ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
 

Ź�D�E/&�^d�d/KE^���s�E/Z� 
�ă�ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�͊� 
ͻ��ĞĂƵũŽůĂŝƐ� 
ͻ�EŽģů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� 
ͻ�EŽģů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ 
ͻ�sƈƵǆ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
ͻ�ZĞƉĂƐ�ĐŽŵŵƵŶĂů� 
ͻ�>ƵŶĚŝ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ� 
ͻ��ƌŽĐĂŶƚĞ 
ͻ�DŽŶƟŐŶǇ͛Ɛ��ůƵď 

Ź�WK/Ed�dZ�s�hy� 
ͻ�EŽƵǀĞůůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ 
ͻ��ŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌƵĞ�ĚƵ�&ŽŶĚ�dĂůŽŶ 
 
Ź�s/��WZ�d/Yh� 
ͻ��EŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 
ͻ���ŝǀĂŐĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ 
ͻ��&ŝďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ 
ͻ�DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ 
ͻ�WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�͗�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ 
ͻ��ĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�͗�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŚŝǀĞƌ� 
ͻ��^ĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ 
ͻ��ZĂƉƉĞů�͗�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠͬƉĂƐƐĞƉŽƌƚ� 
ͻ��>Ğ�ZĞůĂŝƐ 
ͻ��>Ă�ŵĂƟŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ� 
ͻ��>Ğ��ĞŶƚƌĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�Ě͛/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛�ŝƐŶĞ� 
ͻ��WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ 
ͻ��WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�^ŽĐŝĂůĞ 

>Ă� ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐƚŽĐŬĂŐĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ă� ĞƵ�
ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϴ��ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĐĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�
ϭϰϰ�ŵϮ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 



hZ��E/^D��� 
•�WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�W>hŝ�;WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůͿ 

 
 
 

 
 
��������� 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

&HV� DYLV� VHURQW� DQQH[pV� DX� GRVVLHU� G¶HQTXrWH�
SXEOLTXH�� 7RXWHV� GHPDQGHV� GH� PRGLILFDWLRQV�
VHURQW�pWXGLpHV�DSUqV�O¶HQTXrWH�SXEOLTXH�HW�VH�
URQW� SULVHV� HQ� FRPSWH� GDQV� OH� UDSSRUW� GH� OD�
&RPPLVVLRQ�G¶(QTXrWH�� 
7RXWHV� OHV� FRPPXQHV� Q¶RQW� SDV� HQFRUH� UHQGX�
OHXU� DYLV�� 0DLV� FHUWDLQHV� G¶HQWUH� HOOHV� D\DQW�
pPLV�XQ�DYLV�GpIDYRUDEOH�� OH�&RQVHLO�&RPPX�
QDXWDLUH�GHYUD�GpOLEpUHU�j�QRXYHDX�VXU�OH�SURMHW�
GH�3/8L��/D�SURFKDLQH�UpXQLRQ�HVW�SUpYXH�OH����
QRYHPEUH������ 
��VROXWLRQV�VRQW�SRVVLEOHV�� 
���6RLW�GpFLGHU�j� OD�PDMRULWp�GHV�GHX[� WLHUV�GH�
PDLQWHQLU�OH�SURMHW�HQ�O¶pWDW��GHV�PRGLILFDWLRQV�
PLQHXUHV� SRXUURQW� rWUH� DSSRUWpHV� DSUqV� O¶HQ�
TXrWH�SXEOLTXH�� 
���6RLW�� VL� OD�PDMRULWp�GHV�GHX[� WLHUV�Q¶HVW� SDV�
UpXQLH�� UHFRPPHQFHU� SRXU� SDUWLH� OH� SURFHVVXV�
G¶pODERUDWLRQ�GX�3/8L�� 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>hŝ��Ă�ĠƚĠ�ĂƌƌġƚĠ�ůĞ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ͘�/ů�ƐĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�
ĚƵ�W>hŝ�ĚĠĮŶŝƟĨ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƌƌġƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ���Zs�ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐĂŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞƵƌ�ĂǀŝƐ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘���DŽŶƟŐŶǇ->ĞŶŐƌĂŝŶ͕�ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚĠůŝďĠƌĠ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ůĞ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ŵĂŝƐ�Ă�ĂƐƐŽƌƟ�

 ¬�FH�MRXU��OHV�GDWHV�GH�O¶HQTXrWH�SXEOLTXH�QH�VRQW�
GRQF�SDV�HQFRUH�FRQQXHV��(OOH�GXUHUD�XQ�PRLV�PL�
QLPXP�� /HV� DGPLQLVWUpV� HQ� VHURQW� LQIRUPpV� SDU�
YRLHV�G
DIILFKDJH�� VLWH� ,QWHUQHW�GH� OD�&RPPXQDXWp�
GH�&RPPXQHV��GH�0RQWLJQ\-/HQJUDLQ��QHZVOHWWHU��
OHV�MRXUQDX[�ORFDX[« 
 
9RXV� SRXYH]� G¶RUHV� HW� GpMj� FRQVXOWHU� OH� GRVVLHU�
G¶DUUrW�GH�SURMHW�VXU�OH�VLWH�GH�&RPPXQHV�5HW]-HQ-
9DORLV�ĺ�9LH�SUDWLTXH�ĺ�8UEDQLVPH�ĺ�3/8L�ĺ�
© 7pOpFKDUJHU�OH�GRVVLHU�G¶DUUrW�GH�SURMHW ª�� 



dZ�s�hy 
• EŽƵǀĞůůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ũĞƵǆ 

 
^ƵŝƚĞ� ĂƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ� ů͛�W�s��ŶŽƵƐ� ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƚƌŽƉ� ǀĠͲ
ƚƵƐƚĞƐ�Ğƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ũĞƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ŝŵƉůĂŶƚĠƐ ͗�ĂƵ�ƚĞŶŶŝƐ ƵŶ�
ĮůĞƚ�ă�ŐƌŝŵƉĞƌ�Ğƚ�ũĞƵ�ƐƵƌ�ƌĞƐƐŽƌƚ͕��ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶŝƋƵĞƚ�Ğƚ�ũĞƵǆ�ƐƵƌ�
ƌĞƐƐŽƌƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ďĂůĂŶĕŽŝƌĞ�Ğƚ�ƚŽďŽŐŐĂŶ�ĂƵǆ�ĠƚĂŶŐƐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠͲ
ƌŽŶƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĂƉƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ďŽŶŚĞƵƌ� ĂƵǆ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞ�

ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘ 
 

 

 
 
��������� 
 

 

• �ŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌƵĞ�ĚƵ�&ŽŶĚ�dĂůŽŶ 
 
 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ� ů͛ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶ� Ě͛�E��/^� ƉŽƵƌ� ďĂƐĐƵůĞƌ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�
Ě͛ĂĠƌŝĞŶ�ĞŶ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ͘�EŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ�ů͛ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
 



• &ġƚĞ�ĨŽƌĂŝŶĞ 

>Ă� ĨġƚĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚƵ� ϲ� ĂƵ� ϴ�
ũƵŝůůĞƚ͘�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĂƌďĞĐƵĞ�ĚƵ�
�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂƵǆ�ŇĂŵďĞĂƵǆ�
Ğƚ�ĚƵ�ĨĞƵ�Ě͛ĂƌƟĮĐĞ͘�>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ĞŶ� ƌǇƚŚŵĞ� ƋƵĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�,ĂďĂŶĞƌĂ� �ůƵď� Ă� ĨĂŝƚ�
ƵŶĞ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ͘ 

>Ğ� ƐŽŝƌ͕� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ƐĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ďĂƌďĞĐƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂͲ
ŶğŐĞƐ͘ 

>ŽƌƐ� ĚƵ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ũŽƵƌ͕� ĐŽŵŵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶğŐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�Ğƚ�

• �ŽƵƌƐĞ�ă�ƉŝĞĚ 

 
>ŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ϴğŵĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛/ŐŶǇŵŽŶƚĂŝŶĞ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ϭϬϬ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉƌŝƐ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ͨ WŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ĐŽƵƌŝƌ ͩ͘�
>ĞƐ� ĐŽƵƌĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ƉĂƌĐŽƵƌƵ� ϱŬŵ� ŽƵ�
ϭϬŬŵ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉĠͲ
ƌĂƚƵƌĞƐ�ĚŝŐŶĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ� ũƵŝůůĞƚ͕��
ƋƵĞ� ůĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ� Ğƚ�
ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽŶƚ�
ƉƵ� ƐĞ� ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƌ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ǀŝŶ� Ě͛ŚŽŶͲ
ŶĞƵƌ��ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�

ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ�
Ɖƌŝǆ͘� 
 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ� ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�

D�E/&�^d�d/KE^�W�^^��^ 



•�ZĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϭϵ 

>ĞƐ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ƐŽŶƚ� ĂƌƌŝǀĠƐ� Ě͛ƵŶ� ƉĂƐ� ĂƐƐƵƌĠ� ƉŽƵƌ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĐĂŵĂͲ
ƌĂĚĞƐ͕� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƉĞƟƚƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ůĞƵƌ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ƐŽƵƐ� ů͛ƈŝů� ĂƩĞŶĚƌŝ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ϮϬϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ϳϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�DŽŶƟŐŶǇ->ĞŶŐƌĂŝŶ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘��Ğƚ�ĞīĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ĂĚŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĞŶ�WĞƟƚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ŶĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ ͗� 
-�ϯϰ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϵ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕ 
-�ϯϭ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϳ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ͘� 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� ǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� DŽŶƟŐŶǇ->ĞŶŐƌĂŝŶ� ƐĞ� ŵĂŝŶͲ
ƟĞŶƚ�͗�ϳϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ϳϭ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ϮϬϭϴ͘� 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ŵĂũĞƵƌ�ŵĞŶĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝĐ-^Ƶƌ-�ŝƐŶĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĞƐƚ� ů͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƌƵĞ�>ƵĐŝĞŶ�
�ĂŵǇ�Ğƚ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�;ĂǀĞĐ�ĐĞůůĞ�ƌƵĞ�:ƵůĞƐ�&ĞƌƌĞƵǆͿ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƐŝƚĞ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ƚƌŽŝƐ�

 
 

 

 

•�:ŽƵƌŶĠĞ�ă������������������������� 
^ĂŵĞĚŝ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

 

>Ğ� �ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ� &ġƚĞƐ� Ă�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĂƌĐ� Ě͛ĂƩƌĂĐͲ
ƟŽŶ�EŝŐůŽůĂŶĚ�ă��ŽůĂŶͲ
ĐŽƵƌƚ� ĚĂŶƐ� ů͛�ƵďĞ͘� ϱϬ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀĠĞƐ�ă� ůĂ� ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�
ďƵƐ� ĂŶŶŽŶĐĠ� ă� ϲŚϬϬ�
ĚƵ� ŵĂƟŶ͘� WĞƟƚƐ� Ğƚ�
ŐƌĂŶĚƐ� ŽŶƚ� ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�
ĚĞƐ� ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ͘� hŶĞ�

•��ŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ă�ďĂƩƌĞ�͊ 

>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� >Ă�
�ĂƌƉĞ� ĚĞ� DŽŶƟͲ
ŐŶǇ->ĞŶŐƌĂŝŶ͕�
DĂƌĐ� �ĞƐƚƌĞǌ͕� Ă�
ƉġĐŚĠ�ƵŶĞ�ĂŶŐƵŝůůĞ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĠƚĂŶŐ� ă�
ƚƌƵŝƚĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ůŽŶŐƵĞƵƌ� Ě͛ϭ͕ϬϮ�
ŵğƚƌĞ� Ğƚ� ƵŶ� ƉŽŝĚƐ�
ĚĞ� ϭ͕ϴϲϬŬŐ͕� ĂůŽƌƐ�
ƋƵ͛ŝů�ƉġĐŚĂŝƚ�ůĞ�ĐĂƌͲ
ŶĂƐƐŝĞƌ�ĂƵǆ�ǀŝĨƐ͘� 

•�>ĞƐ�ϯϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƌƉĞ�ĚĞ�DŽŶƟŐŶǇ-

>ĞŶŐƌĂŝŶ �^ĂŵĞĚŝ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĨġƚĠ�ƐĞƐ�ϯϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϱ�
ŽĐƚŽďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ͘� �Ƶ� ŵĞŶƵ�
ƉĂģůůĂ ͊�>͛ĂƉĠƌŝƟĨ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚƐ͘�
ϲϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�Ğƚ� ƐĞ�
ƌĠͲ

ŐĂůĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠůŝĐŝĞƵǆ�ƌĞƉĂƐ͘� 

^ŽƌƟĞ�ă�� 

 

hŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ă�EĂƵƐŝĐĂĂ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϵ͘� ϱΦ� ƉĂƌ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌĂũĞƚ� ĞŶ�
ďƵƐ͘� ^ĞƵůĞƐ� Ϯϱ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ƉƌŽĮƚĠ� ĚĞ� ĐĞ� ǀŽǇĂŐĞ͘� dŽƵƚ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�Ă�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘��Ğ�ďĞĂƵǆ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�
ƉƌġƚƐ�
Ě͛ŽƵͲ
ďůŝĞƌ ͊� 

 

 

 



•��ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

>Ă� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞ� ĚĞ� ů͛�ƌŵŝƐƟĐĞ�
ĚƵ� ϭϭ� ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϭϴ�Ă� ĚĠďƵƚĠ� ă� ϭϮŚϬϬ�ƉĂƌ�
ƵŶ� ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� DŽŶƵŵĞŶƚ� ĂƵǆ� DŽƌƚƐ�
ƐŽƵƐ� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ƚƌğƐ�ŵĂƵƐƐĂĚĞ͕� ƐƵŝǀŝ� Ě͛ƵŶ� ǀŝŶ�
Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ŚŽŶŽƌĞƌ�ůĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ� Ğƚ� ů͛ŚĠƌŽŢƐŵĞ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ�DŽŶƟͲ
ŐŶǇ->ĞŶŐƌĂŝŶ�ŵŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ůŝďĞƌƚĠ͕� Ğƚ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ĐĞƩĞ� DĠŵŽŝƌĞ� ĂƵǆ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�

•�^ŽŝƌĠĞ��ĞĂƵũŽůĂŝƐ� �����^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ă�ϭϵŚϯϬ 

hŶĞ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĞĂƵũŽůĂŝƐ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�
ă�ůĂ�^ĂůůĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϭϵŚϯϬ͘� 

WŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞ�ƌĞƉĂƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�Ğƚ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ͕� ƌĠƐĞƌǀĞǌ� ǀŽƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� :ĠƌƀŵĞ� DĂƌƚǌŝŶŝƚǌŝŶĞ�

•�EŽģů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�� 

>ĞƐ� ůƵƟŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ĚĠũă�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�EŽģů�
Ğƚ� ŽŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ǀĞŶŝƌ� ĐŚĞƌͲ
ĐŚĞƌ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ůĞ� ĐŚğƋƵĞ-ĐĂĚĞĂƵ� ĚĞƐƟŶĠ� ă�
ůĞƵƌƐ� � ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ă� ǀĂůŽŝƌ� ĐŚĞǌ� :ŽƵĠĐůƵď� ^ŽŝƐͲ
ƐŽŶƐ͘� WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ƵŶĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� Ă� ĠƚĠ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�
ă�ϭϰŚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ĐŚŽŝƐŝ�Ğƚ�
ƌĞƉĠƌĠ�ĞŶ�ŵĂŐĂƐŝŶ͕� ůĞƐ� ůƵƟŶƐ� ůĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌŽŶƚ�
Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂƌŐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŚŽƩĞ�ĚƵ�WğƌĞ�EŽģů͘� 

�ǀĞĐ� ƐĞƐ� ƌĞŶŶĞƐ͕� ŝů� ƐĞ� ƌĞŶĚƌĂ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ�

ĨġƚĞƐ� ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϭϱŚ͘� >͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƵƌ�ĐĂĚĞĂƵ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞͲ
ŵŝƐĞ�ĚĞƐ��ĐŚğƋƵĞƐ-ĐĂĚĞĂƵǆ�ŽƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƉƵ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƌĞŶĚƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�

•�EŽģů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ-ĐĂĚĞĂƵǆ�
ƐĞƌŽŶƚ� ŽīĞƌƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ���^� ĂƵǆ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĂǇĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ă�DŽŶƟŐŶǇ->ĞŶŐƌĂŝŶ�Ğƚ�
ů͛ŽĐĐƵƉĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘� >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů�
ŝƌŽŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƌĞŵĞƩƌĞ�
ĐĞƩĞ�ĐĂƌƚĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶƐ-
ƉƌŽƉƌĞƐ͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ă�
ǀĂůŽŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵĂŐĂͲ
ƐŝŶ��ŽƌĂ�^ŽŝƐƐŽŶƐ͘�� 

D�E/&�^d�d/KE^���s�E/Z 

•�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�

ĚĞ�EŽģů� 

�ŽŵŵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕�ĚĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ� ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůĂŵƉĂͲ
ĚĂŝƌĞƐ͘� KƵǀƌĞǌ�
ů͛ƈŝů ͊� 

•�ZĞƉĂƐ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ�
Ğƚ� ƉůƵƐ� ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ� ƵŶĞ� ŝŶǀŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ĂƵ��ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƋƵŝ� ƐĞ� ƟĞŶĚƌĂ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� Ϯϱ�
ũĂŶǀŝĞƌ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ�
ϭϮŚ� ă� ůĂ� ^ĂůůĞ� ĚĞƐ�
&ġƚĞƐ͘� 

•�sƈƵǆ�ĚƵ�DĂŝƌĞ� 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

DĂĚĂŵĞ� ůĞ� DĂŝƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ� ƐĞƐ�
ǀƈƵǆ� ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� DŽŶƟŐŶǇ-
>ĞŶŐƌĂŝŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĠƋƵŝƉĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϭϮ� ũĂŶǀŝĞƌ� ă�
ϭϱŚ� ă� ůĂ� ^ĂůůĞ� ĚĞƐ� &ġƚĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ŐĂůĞƩĞ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ͘� 



.ÈØ�¯Ø�Ü���Ü��ÂãØ�¯Â�Á�ÂãÜ� 
 

=��Ü�Á��¯ ����ɷɺ­ɶɶ���ɷɼ­ɶɶ� 

Á¯Â¯-ã�ÂÂ¯Ü�ÕÈçØ�¼�Ü��Â¨�ÂãÜ����ɼ���ɷɶ��ÂÜ 

ʞɸ�Ü��Â��Ü��ʭçÂ��­�çØ�ʟ 

 

 

=��Á�Ø�Ø��¯  

���ɷɹ­ɹɶ��ã�ɷɾ­ɹɶ 

�ÕÈçØ�¼�Ü�¸�çÂ�Ü����ɷɷ���ɷɾ��ÂÜ�ʞɷ�­�çØ������ÈçØÜʟ 

���ɷɾ­ɹɶ���ɸɶ­ɹɶ� 

ʞɸ�Ü��Â��Ü��ʭçÂ��­�çØ�ʟ 

 

VÈçØ�¼�Ü�­ÈÁÁ�Ü��ÈÁÕ�ã¯ã�çØÜʍ���çõ��Ø�Â��çõ��õ¯Üã�Âã�ʌ 
�¼��¸�ç�¯ ʌ����ɷɿ­ɹɶ���ɸɷ­ɶɶ 

�¼���¯Á�Â�­��ʌ����ɷɶ­ɶɶ���ɷɸ­ɶɶ 

•�DŽŶƟŐŶǇ͛Ɛ��ůƵď�͗��ŶŶĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ� 

 
WƌĂƟƋƵĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƵŶ�
ƐƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͕�ĞŶ�ĐŽƵƉůĞ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞŶŶŝƐ͘ 
 
>ĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞŶŶŝƐ͘ 

 
dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƌ�ĂƵǆ� ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂŝŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵĂƚĐŚƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�Ğƚ�ǀŽŝƌ�ŶŽƐ� ŝŶƐƚĂůͲ

ůĂƟŽŶƐ͘ 
 
 
 
>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƐƉŽƌƟĨ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ͘��ĞƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�Ě͛ŚŝǀĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ƚŽƵƌͲ

ŶŽŝ�ͨ�ŽƉĞŶ�ͩ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�
ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘ 
 
 
 
 
 

 
 

•�>ƵŶĚŝ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ >ƵŶĚŝ�ϭϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 

>Ă� ĐŚĂƐƐĞ� ĂƵǆ� ƈƵĨƐ� ƐĞƌĂ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ůĞ� ůƵŶĚŝ� ĚĞ�
WąƋƵĞƐ� ůĞ� ϭϯ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϬ͘�
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϭϭ�
ĂŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ƚĞŶŶŝƐ� ă� ϭϬŚϬϬ�

•��ƌŽĐĂŶƚĞ� �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

>Ă�ďƌŽĐĂŶƚĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ� � ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĐŽŵŵĞ�
Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ� ůĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ĚƵ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ŵĂŝ͕�
ƐŽŝƚ�ůĞ�ϭϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘� 

>ĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ǀŽƵƐ� ƐĞͲ
ƌŽŶƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ� ĞŶ�

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗�,ĞƌǀĠ�
,ĞŶŶĞďĞůůĞ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�
DŽŶƟŐŶǇ͛Ɛ��ůƵď�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�

ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ͘ 
 
 

 
 

��������� 

 

  

 

ŵŽŶƟŐŶǇƐĐůƵďΛŏ͘Ĩƌ 

ϬϲϭϲϭϬϭϬϮϰ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDŽŶƟŐŶǇƐ�ůƵď� 



 

 

 

 

 

 

 

������������������� 
^ƉŽƌƟǀĞŵĞŶƚ͕ 
>Ğ�DŽŶƟŐŶǇΖƐ��ůƵď͘         �ƌƟĐůĞ�ƌĠĚŝŐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�DŽŶƟŐŶǇ͛Ɛ��ůƵď͘ 

d�Y0(] 

ŹDŝŶŝ-ƚĞŶŶŝƐ�ϲ�-�ϭϬ�ĂŶƐ�;ƐĂŵĞĚŝͿ ͗� �ϱϱ�Φ 

Ź:ĞƵŶĞƐ�ϭϭ�-�ϭϴ�ĂŶƐ�;ŵĞƌĐƌĞĚŝͿ ��͗  �ϲϱ�Φ 

Ź�ƚƵĚŝĂŶƚƐ ͗�    �ϱϱ�Φ 

Ź&ĞŵŵĞƐ ͗�     �ϲϱ�Φ 

Ź,ŽŵŵĞƐ ͗�     �ϳϱ�Φ 

�Ź�ŽƵƉůĞƐ ͗�     ϭϮϬ�Φ 

DĂƚĐŚ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ϭ�ĚƵ�DŽŶƟŐŶǇ͛Ɛ�
�ůƵď�ă�sŝůůĞƌƐ-�ŽƩĞƌġƚƐ 

DĂƚĐŚ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ϯ�ĚƵ�
DŽŶƟŐŶǇ͛Ɛ��ůƵď�ͬ�d��ĚƵ�dĂƌĚĞŶŽŝƐ� 

WŽŝŶƚ�ŝŶĨŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�DŽŶƟŐŶǇ->ĞŶŐƌĂŝŶ 



•�EŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ǀĞŶĞǌ� Ě͛ĞŵŵĠŶĂŐĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�
ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ� ǀŽƐ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ͘� �Ŷ�
ĞīĞƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉĞƟƚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŝŶƐŝ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚĞƌ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƉŽƌƚĞƌ� ƵŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƵƌͲ
ŐĞŶƚĞ� ŽƵ� ŶŽŶ͕� ŽƵ� ďŝĞŶ� ǀŽƵƐ� ĞŶǀŽǇĞƌ� ĚĞƐ�

•��ŝǀĂŐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ 

hŶ�ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ůĞƐ�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚŽŵĞƐͲ
ƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ͕� ůĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƵƚŽŶƐ͘���ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ĠĐŚĂƉƉĠƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĞŶĐůŽƐ͘� �ĞůĂ� ƉĞƵƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ�
ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ� ĐŚĂƐƐĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ďĂƩƵĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ�ă�DŽŶƟŐŶǇ->ĞŶŐƌĂŝŶ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ͘� 

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĂŶŝͲ
ŵĂƵǆ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ� ŝůƐ� ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ĞŶ� ĐůƀƚƵƌĞ͘��ǀĞĐ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ͕� ůĂ�

•�DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ 

��ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƐĞƌͲ
ǀĠƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͘�Kƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌͲ
ŶŝĞƌƐ͕�ŽƵ�ůĞƵƌƐ�ŚĠƌŝƟĞƌƐ͕�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�
ĚĞ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘� 

�Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠǀŝƐĠ͘��ŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕�ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽŶĐĠĚĠ�
ĚĞǀƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƐĞŵĞůůĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĐĂǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĚĠůĂŝ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ͘� 

�Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�
Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ĂƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘� 

 
 

 

 

•��ĠĐŚğƚĞƌŝĞ�͗�,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŚŝǀĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵ�ϯϭ�

ŵĂƌƐ� 

 
 
 

 
 
 

•�WŽŝŶƚ��ŽŶƐĞŝů��ƵĚŐĞƚ 

s/��WZ�d/Yh� 



•�>Ă�ŵĂƟŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ 

>Ğ� ZĞůĂŝƐ� ĚĞƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� DĂƚĞƌŶĞůƐ� ;Z�DͿ� ǀŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞŶƚ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ůƵŶĚŝƐ� ĚĞ� ϵŚϯϬ� ă�
ϭϭŚϯϬ� ĂƵ� ϱ� ƌƵĞ� ĚĞ� sĂƵĚƌŝĂů͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ͘� 
�Ğƚ� ĂƚĞůŝĞƌ� ŶĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ĂƵĐƵŶĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƉƌĠĂͲ
ůĂďůĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ě͛ĠǀĞŝů�
Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ŽƵǀĞƌƚ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϰ�
ĂŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚĠ͘� 
 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚĞƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚƵ� Z�D� Ϭϯ͘Ϯϯ͘ϵϲ͘ϲϭ͘ϯϬ� ŽƵ�
ƌĂŵΛƌĞƚǌĞŶǀĂůŽŝƐ͘Ĩƌ� 

•� ^ĞƌǀŝĐĞ� ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ ͗� 

-��ŵƉůŽŝ�;ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ă�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ͕�ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�
�s�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͙Ϳ 

-���&�;ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͙Ϳ 

-�ZĞƚƌĂŝƚĞ�;ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͙Ϳ 

-�^ĂŶƚĠ�;ĚŽƐƐŝĞƌ��Dh͕�D�W,͕�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ƐŽŝŶƐ͙Ϳ 

-�>ŝƟŐĞƐ� ;ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ĂŝĚĞ�ă� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͙Ϳ 

-�>ŽŐĞŵĞŶƚ�;ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂŝů�͙Ϳ 

-� &ŝŶĂŶĐĞƐ� ;ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ŝŵƉĂǇĠƐ� ƉŽƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĠĐŚĞůŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƩĞ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ͙Ϳ 

-��ŝǀĞƌƐ�;ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ƉĂƉŝĞƌ�ŽƵ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�ĐĂƌƚĞƐ�ŐƌŝƐĞƐ͙Ϳ 

 

DĂĚĂŵĞ�<ĂĐǌŵĂƌĞŬ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�
ĂƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� �ŽŵŵƵŶĞƐ�

•�ZĂƉƉĞů�ĐĂƌƚĞƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠͬƉĂƐƐĞƉŽƌƚ 

EŽƵƐ� ƚĞŶŝŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϰ͕� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĂũĞƵƌĞ� ĞƐƚ� ƉĂƐƐĠĞ� ĚĞ� ϭϬ� ă� ϭϱ� ĂŶƐ͘� ^ŝ�
ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ĐĂƌƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϰ�Ğƚ�ϮϬϭϯ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ŵĂũĞƵƌ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ƐĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƚĞ�ǀĂůŝĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ� ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ� ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ĂƵ�
ĚŽƐ͘� 
 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽǇĂŐĞƌ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ ͍ 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞů�ĞƐƚ� ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĞǆŝŐĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ƉĂǇƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ͨ �ŽŶƐĞŝůƐ�ĂƵǆ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ ͩ�ƌƵͲ
ďƌŝƋƵĞ ͗�ͨ �ŶƚƌĠĞͬ^ĠũŽƵƌ ͩ͘� 
ͻ�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�ǀĂůŝĚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ͘� 
ͻ�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĞŶ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĞǌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ƐŽŶ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĂŶƟĐŝƉĠ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ƵŶ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ� ;ďŝůůĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĚĞǀŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ͕� ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ŽƵ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�
ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͙Ϳ͘ 
ͻ�^ŝ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƉĂƐ�ă�ƐĂ�ĚĂƚĞ�ƌĠĞůůĞ�Ě͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀĞǌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŝĞƵƌ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ�ĐƚƵĂůŝƚĞƐͬ>-ĂĐƚƵ-ĚƵ-DŝŶŝƐƚĞƌĞͬ�ƵƌĞĞ-ĚĞ-ǀĂůŝĚŝƚĞ-ĚĞ-ůĂ-�E/͘� 
 
�ƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ-ŽŶ ͍ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠ-ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ��Ed^�ŽƵ�ǀŝĂ�&ƌĂŶĐĞ�ŽŶŶĞĐƚ�ŵĂŝƐ�ŝů�
ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚŽƚĠĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ůŝĞƵ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�;^ŽŝƐƐŽŶƐ͕�sŝůůĞƌƐ-
�ŽƩĞƌġƚƐ͕��ƫĐŚǇ͙Ϳ� 

 
 

 

 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�sŝĐ-^Ƶƌ-�ŝƐŶĞ 
Ϯ�ƌƵĞ�ĚƵ��ƌŽƵŝůůĂƵĚ�–�

ϬϮϮϵϬ 
Ϭϯ͘Ϯϯ͘ϱϱ͘ϱϬ͘ϱϴ 



•�>Ă�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ 

>Ă� ƌĠƵŶŝŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ůĞ�ŵĂƌĚŝ�
Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�Ă�
ĠƚĠ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ů͛h^����Ğƚ��ŝƐŶĞ�d,�͘� 

WŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�Ǉ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĞƌ� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ƌĂŝƐŽϬϮ͘Ĩƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ� ƌĞůĂͲ
ƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĮďƌĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ ͗� ůĞƐ� ŽƉĠƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͙ 

•� ^ŝ� ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ� ƌĠĂůŝƐĠ� ůĞ�ƉƌĠ-ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕� ŝů�ǀŽƵƐ�
ƐƵĸƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�Ě͛ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘�
>͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶǀĞƌƌĂ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�;ďŽǆ͙Ϳ�Ğƚ�ĂĐƟǀĞƌĂ�ǀŽƚƌĞ�ůŝŐŶĞ͘ 

•�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌĠ-ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƉĂŶŝƋƵĞ ͊��hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�&ŝďƌĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĨĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�'Z�dh/d�D�Ed͘�sŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌĞǌ�ĂƵĐƵŶ�ĨƌĂŝƐ�ă�ƉĂǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�

•�WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ͬ�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ 

�ǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�hŶŝƋƵĞ�;Z�hͿ�ŝů�ĞƐƚ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�dŽƵƚĞͲ
ĨŽŝƐ͕� ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞ͘�WŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ� ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠůĞĐƟŽŶ�ƐĞ�
ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϲğŵĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
ĚĞƐ�ϭϱ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 

їWŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƉĂƉŝĞƌі 

ͻ��Ŷ�ůŝŐŶĞ ͗� 

sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ŶƵŵĠƌŝƐĠĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� 

�Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ�ї�ZĞĐŚĞƌĐŚĞǌ�ͨ ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐͲ
ƚŽƌĂůĞƐ ͗� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ ͩ� ї� �ŽŵŵĞŶƚ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ї� ^ĠůĞĐƟŽŶŶĞǌ� ͨ ĞŶ�
ůŝŐŶĞ ͩ� ї� ĐŽŶŶĞĐƚĞǌ-ǀŽƵƐ� ǀŝĂ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� &ƌĂŶĐĞ�ŽŶŶĞĐƚ� ƉƵŝƐ� ůĂŝƐƐĞƌ-ǀŽƵƐ�
ŐƵŝĚĞƌ͘� 

 

ͻ�WĂƌ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ ͗� 

sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
-�WŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕ 

•�WĞŶƐĞǌ�ĂƵ�ZĞůĂŝƐ�͊�  

/ů�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƌƚĞǌ�ƉůƵƐ͘�hŶ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ă�ůĂ�^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘�>ĞƐ�ƚĞǆƟůĞƐ�ƵƟůŝƐĂďůĞƐ�ĞŶ�ů͛ĠƚĂƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞͲ
ǀĞŶĚƵƐ� ă� ďĂƐ� Ɖƌŝǆ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ďŽƵƟƋƵĞƐ� ĚƵ� ZĞůĂŝƐ� ŽƵ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶǀŽǇĠƐ� ă� ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘� WŽƵƌ� ůĞ�
ƌĞƐƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĠ�ƐĞƌĂ�ƌĞĐǇĐůĠ�ĞŶ�ĐŚŝīŽŶƐ�Ě͛ĞƐƐƵǇĂŐĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
ŽƵ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŝƐŽůĂŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽďůğŵĞ�ůŝĠ�ĂƵ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ��ŝƐŶĞ�d,��ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�&ŝďƌĞ  

�ϬϴϭϬ�ϱϳ�ϰϰ�ϬϮ�ŽƵ� 



•�>Ğ��ĞŶƚƌĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�Ě͛/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�ů͛�ŝƐŶĞ 

•�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ 

hŶĞ�ĂŶƚĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ă�^ŽŝƐƐŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͘� 
DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� ă� sŝĐ-^Ƶƌ-�ŝƐŶĞ͘� �ŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͕� ĂƌƟͲ
ƐĂŶƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ͕� ĠůƵƐ� ůŽĐĂƵǆ� ŽƵ� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ;ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕� ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͙Ϳ� ͕�ǀŽƵƐ�Ǉ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽͲ
ƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ͘�� 

 

•�WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�^ŽĐŝĂůĞ 

�ŝĚĞ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�͙�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�DĂĚĂŵĞ�>�s�Yh��ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�sŝĐ-^Ƶƌ-
�ŝƐŶĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϭŚϯϬ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶŶƵĞƐ͘� 

�ŶƚĞŶŶĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ŽŝƐƐŽŶƐ 
WĂƌĐ�'ŽƵƌĂƵĚ� 

Ϯ�ĂůůĠĞ�ĚĞƐ�EŽďĞů� 
Ϭϯ͘ϳϰ͘Ϯϳ͘ϯϬ͘ϯϰ 

WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ  
�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 

ϮΘϰ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� 
ă�sŝĐ-^Ƶƌ-�ŝƐŶĞ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĂ�ũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵ�Ϭϯ͘Ϯϯ͘ϳϲ͘ϯϬ͘ϭϵ͘� 
^ŝŶŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ů͛hd�^�;hŶŝƚĠ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ě͛�ĐƟŽŶ�

^ŽĐŝĂůĞͿ�ĂƵ�Ϭϯ͘Ϯϯ͘ϳϲ͘ϯϬ͘ϯϰ͘� 
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